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Next Procurement Galaxy

TRANSNETBW IM UBERBLICK

/ U"bertragungsnetzbetreiber
(UNB) in Baden-Wirttemberg

/ 100%ige Tochtergesellschaft der
EnBW

/ 1.171 Mitarbeitende
(Stand: 2021)

/  Einkauf: 37 Mitarbeitende davon
18 Einkauferlnnen; Lead Buyer,
CCM und
Lieferantenmanagement

/ Beschaffungsvolumen:
ca. 0,5 Mrd. € jéhrlich

/  Invest Netzausbau bis 2030:
> 10 Mrd. €
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EXTERNE UND INTERNE TREIBER

Umwelteinfliisse und der Branchendruck machen es notwendig, sich als TransnetBW / Einkauf aktiv und zukiinftig neu auszurichten.
Damit werden die Wettbewerbsfahigkeit und die Innovationskraft des Unternehmens gestarkt und erhalten.

Externe Treiber forcieren Einkauf 2030+

@ Neue Gesetze zum Klimaschutz,
S Nachhaltigkeit (z. B. LKSG, Energieeffizienz)

m:ﬂ Volatilitat, Disruption und Instabilitat der
ass Supply Chain, Kostensteigerung

'\.é.f' Zentralisierungstendenzen, Wettbewerbliche
7t Vergabe von Netzprojekten

Wirtschaftliche Effizienzanforderungen
Kapitalmarkt, Drittinvestoren fiir Netzausbau

% Anstieg Netzbaubedarf durch

Elektromobilitét, Decarbonisierung

Neue Technologien und Datenquellen

TRZANSNET BW
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Innere Treiber erfordern Einkauf 2030+

Neue Arbeitsmodelle und Werte (z. B. New ,r ':,
Work, Netzwerkorganisationen, ext. ot
Kollaboration)

Kostenbewusstsein und Effizienzdruck '
War for Talents, Attraktivitatsdruck von )

TransnetBW

Neue Tatigkeitsfelder und Rollen

DG G

Digitalisierung Arbeitswelt (z. B. K, ks
. . . . ._:e%.
Predictive Analytics, Big Data) e

Innovationsanspruch / -druck (z. B. Wunsch @&
nach techn. Vorreiterrolle, e
Prozessinnovationen)
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3 ANTRIEBE ZUM EINKAUF DER ZUKUNFT

Fithrung: Innovationsteam: Einfach
9
,Erfolgshungrige” machen und verrtckt
Pionierlnnen und spinnen - Start-up

Entdeckerlnnen - Agile ‘ Mentalitat im Einkauf
Teamstrukturen und O
moderne Flihrung

Zielbild: Wie sehen wir das ,Morgen” und wie
gestalten wir selbst unsere Rolle in 2030+7? -

Einblicke in ein aktuelles Innovationsprojekt Seite 5
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UNSER FUHRUNGSVERSTANDNIS VON MORGEN - SCHON
HEUTE!

. Optimist: Eine positive und integrative Teamkultur schaffen

. Navigator: Sinn und Zweck vermitteln und Orientierung geben

. Entscheider: Zielgerichtet die Entscheidungsfindung im Team begleiten und verantworten

. Berater: Methodische Schlisselkompetenzen einbringen und eine strukturierte Arbeitsweise vorleben

. Férderer: Die personliche Weiterentwicklung der Mitarbeitenden unterstiitzen

.Coach: Eigenverantwortlichkeit der Mitarbeitenden starken und kein Mikromanagement betreiben
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GRUNDUNG DES INNOVATIONSTEAMS IM EINKAUF

Wo kommen wir her? Wo stehen wir aktuell? Wo wollen wir gemeinsam hin?

Das Innovationsteam

verantwortet, begleitet und
steuert aktivden gesamten

\EIENEEITLIH I CELER NS LUETEN  Auftaktworkshop Einkauf 2030+ am 21. Oktober 2021

Sommer 2021

inser Weg zum

Zulownfirfehicen EIN ﬂi

TRANSNETBW

Befahigung des Innovationsteams durch
™" .Masterplan” (Team Canvas)

Bewerbung als Mitglied des Innovationsteams,
Auswahl durch Fiihrungskréfte im Einkauf
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DAS INNOVATIONSTEAM IM WORK(SHOP)-MODUS
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UNSER MASTERPLAN FUR DIE ZUSAMMENARBEIT

@ Ziele - Wir werden ...

Chance und nicht Skills,

als Risiko sehen Qualifikationen

Das Team im Ein Zielbild fur Den Fokus auf
Verédnderungs- den Einkauf mutige, innovative
prozess eng 2030+ entwerfen, und nachhaltige
begleiten, indem im Einklang mit Lésungen legen
wir volle der digitalen

Transparenz und Finanzorga Bewusst die

e. Kultur schaffen/ Blickwinkel
vorleben, in der Die gesamte anderer

wir offen fur Mannschaft fit fur FB/Stakeholder
Neues sind, 2030+ machen intern und extern)
Veranderung als hinsichtlich Rollen, einbeziehen und

Silos reduzieren

ICH BiN...

v

Il

h

@ Team - Wie sehe ich mich und uns ...

FE-Reifegrad

Strategische Orientierung
Veranderungsbereitschaft
Kreativitat

Stakeholdermanagement

Fachkompetenz

Die Effizienz und
den Wertbeitrag
des Einkaufs

messbar steigern

Die Organisation
zukunftsfahig
gestalten

Methodenkompetenz

Teamkultur

Verbindlichkeit/
Konsequenzen

Respekt/
Wertschatzung/
flache Hierarchien

Fokus/
Zielorientierung

= Werte

Mut/ neue Wege/
Spinnen

Offenheit/ Transparent

225¢ Methode

*Vorgehen: 1. Productvision erstellen, 2. User Story aus Zielen herausarbeiten, 3. fiir Sprint: User Stories priorisieren und in Sprint Backlog tberfihren, 4. User
Stories in Teilaufgaben zerlegen und ausarbeiten, 5. Sprint Ende: User Story vorstellen, abnehmen lassen, 6. Sprint Retrospektive, 7. Rollen: Inno-Team =

Entwicklerteam, alle gleichberechtigt
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Wir schaffen zeitliche und personelle Freitaume fir
werthaltige Themen, indem wir die Automatisierungs -
quote im operativen Bereich erhdhen und Rozesse durch
stetiges Hinterfragen optimieren. Unsere Performance bench-
marken wir dabei regelmipig mit televanten Marktteil -
nehwmern.

Wit starken unsere Schlusselkompetenzen und
entwickeln neue Rollen, um uns als Vorreiter des
Einkaufs der Zukunft zu positionieren. Unsere
Expertise bringen wir als Gestalter und Manager
von Partnerschaften mit Fachbereichen, UNBs,
Marktbegleitern und Lieferanten ein.

Wir nutzen, baw. erweitern vorhandene Technologien
und erganzen neve Technologien, um die gestiegenen An-
orderungev und die 2unehmende Komplexitat im Einkauf

vorausschavend zu managen.

Wir arbeiten in einer agi-
lew, lernenden Orsa.nisatiov\
zusammen, die jntern wie ex-
tern stark vernetzt ist. New
Work wird vollumfanglich
gelebt,was sich u.a. in mo-
dernen Arbeitsmethoden,
flachen Hierarchiew, mobi-
lem Arbeiten und flexiblen,
2weckgerichteten Teamkon-
stellationen widerspiegelt.

Wi vergroflern, Pro&ssionalisieren

und 2entralisieren unsere Daten-

basis, um 2ukunftsfahige Erkenntnisse

fiir unseren Einkaufsprozess und unsere
P

: Lieferkette zu gewinnen, die optimierte

Beschaffungsentscheidungen erméglichen.

TRANSNETBW
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OPTIMIERUNG DES EINKAUFS MIT DER METHODE
+KILLYOUR PROCUREMENT"

Wir begraben den Einkauf mit einer individuellen Grabrede... ... und analysieren seine Todesursachen.

e o
fiehlonder.
Fragmatismus)

ZerstGrungspotential
hoch

i
Eintrittswahrscheinlichkeit
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ZIELSETZUNG UND METHODIK ZUR GENERIERUNG VON
KONKRETEN MABNAHMEN AUS DER ZERSTORUNGSMATRIX

/  Zielsetzung: Entwicklung konkreter MaBnahmen, um die in der Zerstdrungsmatrix

definierten Schwachstellen zu ,heilen” und das Zerstérungspotential dadurch

abzuwenden.

/' Methodik 3-3-5 (Original: 6-3-5): Brainwriting-Technik aus dem Design-Thinking,
die sich fir die Ideengenerierung und zur gezielten Ideenanreicherung eignet.

Zerstorungsfaktor
Idee 1 Idee 2 Idee 3
Idee 4 b

\A A/

o

N

/  Ergebnis: Zu 9 Zerstérungsfaktoren wurden 81 MaBnahmenideen entwickelt.

/ Danach Diskussion und Priorisierung der MaBnahmenideen und insbesondere
Hervorstellen von Mehrwert fiir das Team.

Seite 12
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PRIORISIERUNG UND UMSETZUNG DER MABNAHMEN MIT
GESAMTEN TEAM

Organisation,
Zusammenarbeit

FE Team, Menschen

Prozesse und Warengruppen |Change Management: Umfrage|

pielregeln/ Leitfaden erstellen

Prozesslandkarte nach Abgrenzung
Automatisierungspotentialen | steuerungsrelevanter Daten, | priorisieren nach Wertbeitrag/ Standpunktermittlung fur eine effizientere
pritfen (Q3/22) ,Was kann ProDigi, was nicht?" Wichtigkeit (Q4/22) (SOLL/IST Abgleich) (@3/22) Meetingkultur (Q2/22)
(Q3/22)
Vertragsmanagement-Tool in | Sensibilisierung Mitarbeiter fir | Bedurfnisanalyse mitinternen | FE Zusammenspiel:,Wovon JZu konsequenterer Tages- und
ELO (Q3/22) Datensammiung, Datenpflege Top-Stakeholdern (Q@3/22) mehr, wovon weniger* inkl. Wochenplanung ermutigen
und einheitliche Auswertung Aktionsplan (Q4/22) (Q2/22)
(Q3/22)
Einfihrung/ Nutzung KPI Wertbeitrag Einkauf inkl. Marketing F / FE (Intranet, Konzeption professionelles Bedarfe von Demands
ProDigi (S2C, SCM, P2P) ESG, Preis-, Einkaufs- Internet, Veranstaltungen, etc.) Beziehungsmanagement tber ProDigi anmelden
(Q4/22) managerindex (Q4/22) (Q3/22) (Q4/22) (Q3/22)
Optimierung Schnittstelle Wertbeitrag Nachhaltigkeit Verbesserungs-
FC, FR, FX und FS greifbarer machen potenziale im operativen
(Q4/22) (Q4/22/ Q1 2023) Geschaft (Q4/22)
TSO Austausch-, Gruppenfeedback 360°, Kapazitatsengpasse in SRM
Kooperationsprogramm (Q4/22) Klartext in Fachgruppen monitoren, bewerten
(Q4/22) MaRnahmen ableiten (Q4/22)
MaBnahmen aus Konzeption Schlusselkompetenzen Smart Contracts / Partnering-
ESISOmIngS S Lieferanten-Tag in 2023 im Team (,Trainingsplan®)  [Vertrag bspw. RNN Leitungsbau
(Q4/22) (Q4/22/Q1 2023) (Q4/22)

MaBnahmen aus User Stories

MaBnahmen aus FE Zielen

TR/ANSNET BW

/" Umsetzung ausgewahlter
MaBnahmen mit gesamter
Abteilung in kleineren Vor-

Ort Sessions

6-3-5 Methode
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DIE RAKETE IST GESTARTET, DIE GALAXIE LIEGT VOR UNS...

/ Disrupting Procurement erfordert ein hohes Mal3 an

Veranderungsbereitschaft, radikalem Umdenken und . Vielen Da N k fur
Kreativitat.
lhr Interesse!

/ Das Innoteam treibt und gestaltet den Einkauf der
Zukunft der TransnetBW maBgeblich und findet sich
immer starker in seiner Rolle als Entwicklerteam ein.

/  Die Mitarbeitenden intensivim Rahmen eines
Innovationsteams einzubeziehen ist enorm wertvoll,

um
.. . . h mit lhnen:
 auBergewohnliche Ideen zu entwickeln \Wir freuen uns auf den Austausc e
(,,spinnen”), Dr. Anke Degenhart: A.De enhart@transr; de.
' ; etow.
* sich als Fihrungskrafte challengen zu lassen Lena Marcinczak: L.Marcl
sowie

+ die Motivation und Akzeptanz im Team zu
steigern. Seite 14



