Einkauf derZukunft

EINWERKSs Blick auf die
mogliche Entwicklung
des Einkaufs
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Megatrends — heute und gestern —
beeinflussen die langfristige Ausrichtung von Unternehmen.
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Die Veranderung des Megatrends Globalisierung ist ein Indikator far
die neue ,weltoffene Regionalisierung” — wie trifft das den Einkauf?

,Das zeigt etwa die jungere Entwicklung des Megatrends

Globalisierung:

: Die Corona-Pandemie hat den Trend zur De-
Megatrends sind Globalisierung und zum Neo-Nationalismus spontan
langlebig und sie verstarkt — Grenzen wurden geschlossen,

beeinflussen uns und Wertschopfungsketten disruptiert. Darin kindigt sich ein

: Ende jener Turboglobalisierung an, die die vergangenen 30
unse_r_ Um_feld’ die Jahre dominierte. Der Trend zur Glokalisierung beschreibt,

Politik wie auch wie das Verhaltnis zwischen lokal und global neu austariert

Unternehmen. wird. Die Globalisierung wird dabei nicht verschwinden,
aber sie wird sich moderieren — durch eine Zunahme
lokaler, nationaler und kontinentaler Autonomie, durch die

Ruckholung vieler Wertschopfungsketten in regionale

Kontexte und durch eine neue Balance zwischen

Weltoffenheit und Heimatverwurzelung.“*

Sie sind agil.

*Quelle: Zukunftsinstitut GmbH
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Industrie 4.0 — Sensorik, Kl, Big Data, Block Chain, Robotik und Drohnen,
3D-Druck — Digitalisierung wird Unternehmen deutlich verandern.

by fi?\//,g Digitalisierung
wird den Einkauf
verandern!

- genau wie auch
o ‘ g andere Bereiche im
Ein Haus in Schichtarbeit Untel’nehmen

Stand: 26.07.2021 21:08 Uhr

Ein Haus aus dem 3D-Drucker? In Deutschland entstehen die ersten

Wohnhauser, die Schicht fiir Schicht aus Beton gedruckt werden. Die Macher
des Einfamilienhauses aus dem westfélischen Beckum wollen die
Baubranche revolutionieren.

Smart

Factory

Bildquelle: Tagiesschau 26.07.2021, WDR
i

und diverse Bildquellen
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Der operative Einkauf wird in Zukunft von Systemen, Kl, Algorithmen
und automatisierten Prozessen durchgefuhrt.
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Megatrends und Anforderungen sowie die Technologieentwicklung
beeinflussen die Entwicklung von Unternehmen und des Einkaufs.

Entwicklung der

. Megatrend Technologie

e @ und Unternehmen _

... mit sei .
2-® Anforderung Lt Entwicklung der

Nachhaltig Moglichkeiten

.V U(?A ' Block Chain
Situationen

*VUCA = Volatilitat, Unsicherheit, Komplexitadt und Ambiguitat/Mehrdeutigkeit
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Die Bundelung der Verantwortung im Einkauf ist notwendig und wird
in der digitalen Welt auch moglich.

a
- NS § F

& NEW! ,,‘:_I_‘l,_: ﬂ_:_;
Digitalisierte

S

These 1: Strategischer
und operativer Einkauf

/@ ",7‘
Automatisierung
operativer Einkauf

verschmelzen
Process automatiAoln benefits
- Verantwortung wird (]

gebundelt.

Throughout Cost Workload

Yo} o1

Algorithmen [re—

Kunstliche
Intelligenz

Bildguellen: Computerweeklé.com, technik-einkauf.de,
medium.com, ORSGroup, BBC news

B Befshiger
— Resultate EINWERK, A7
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Warum These 1?
Strategischer und operativer Einkauf werden gebulndelt!

Moglichkeit / Optionen

Digitalisierung GUbernimmt die
Aufgaben im operativen Einkauf

End-2-End Verantwortung

One Face to ....
_ Kapazitat im Einkauf wird
Reaktions- freigesetzt und zielgerichtet
geschwindigkeit eingesetzt
Verfugbarkeit

Operative Einkaufer entwickeln sich
zum Strategen und strategische Einkaufer

Versorgungssicherheit
gungssi ! (ibernehmen operative Aufgaben

Forderung / Einflusse
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Der Einkauf wird im Supply Chain Management integriert, um den
unternenmerischen Anforderungen gerecht zu werden.

Soziale
Intelligenz

Verbesserung der

Versorgungssicherheit

Entwicklung zum Supply Chain Management

Fragmentierung Zunehmende Integration
1960er 1960er — 1970er — 1980er — 1990 - 2000er
Kreativitat e \ S 2000+ These 2: Einkauf und
reassen N\ samgomen SCM werden EINS
Lagerhaltung Logistics
vnm:‘gm aft _/ ' _———
Ergery on s \ Management — Verantwortung wird
L Tt / / gebundelt.

m;m.l Sanices / / /

Steigerung der
Reaktionsgeschwindigkeit

BN Befihiger
] Resultate EINWERK, A&

Reaktions-
fahigkeit

Bildnachweis: Beschaffung aktuell, 2021
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Warum These 27
Einkauf und SCM werden verschmelzen!

Moglichkeit / Optionen

End-2-End Verantwortung
SCM ist die Integration aller

wichtigen Funktionen entlang der

Enge Vernetzung mit
Wertschopfungskette

den Lieferanten

Risiko-

management Die Verschmelzung des
strategischen Einkaufs mit

Durchgangige dem operativen Einkauf

Wertschopfungskette macht den Einkauf zum Teill

der Supply Chain

Versorgungssicherheit

Forderung / Einflusse
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Nachhaltigkeit, Risiken beherrschen, Agilitat und weitere
Anforderungen fuhren zur Konzentration auf die eigene Region.

Gemeinsame . .
Innovation Zeitnahes Lieferketten-
Management

Strategischer Einkauf

Metho- | Techno-
logie

..................
:
Regionaler Einkauf

verantwortet die Ausfihrung der Core-Prozesse
Transparenz Uber Risiko Beherrschung
Veranderungen

© EINWERK GmbH | Bonn EINWERKI ﬂ

These 3: Einkauf wird
regional

— Verantwortung wird

Kooperation
gebundelt und das
Verhaltnis
STRATEGISCH zu
OPERATIV wird neu

bewertet.

Handlungsrahmen festlegen
Handlungsrahmen festlegen




Warum These 37
Einkauf verantwortet in der Region die Mgt.- und Core-Prozesse.

Moglichkeit / Optionen

Mikrofabrik =

Technologien wie der 3D-Druck bringen
dezentralisierte Produktion

die Produktion in die Flache
Vernetzung mit den Lieferanten

Dezentralisierte Produktion
ist mit der engeren Einbindung
regionaler Lieferanten stabiler

Innovations-Kooperation

Reaktionsgeschwindigkeit
Lieferantenmanagement Enge Kooperation mit
Lieferanten ermoglicht

Versorgungssicherheit schnellere Innovation

Forderung / Einflusse
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Was kann bzw. muss der Einkauf heute schon tun?

Transformationsprozess Die Positions-

bestimmung und ein

Future-Proofing
sind die ersten Schritte.
Change
Management

Der Transformations-

Mitarbeiter

prozess umfasst dann
Organisation, Metho-
den, Prozesse,
Systeme und
Instrumente sowie die

. Design &
D BTN T B Menschen.

Organisation Digitalisierung Methoden

Reifegrad Strategie Prozess
Diagnostik Kaskade Design
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Die Rollenprofile werden neu geschrieben. Der SchlUsselfaktor — die
RICHTIGEN Mitarbeiter finden und entwickeln sowie richtig fGhren.

EI n ka ufe r m u SSG n I n (Junior) Regional Purchaser / (Junior) Einkaufer (m/w/d)

Zukunft strategisch U]glol (1re autoaben |« Sie holen Angebote ein, verhandeln Preise & Konditionen,
operativ die Prozesse - sesndverantws ... UN verfolgen die Sicherstellung der termingerechten

Lieferantentiber

entsprechend del L | efe ru ng .
SCHET BEUIOTT TNOETIIID

Ve ra ntWO rte n . e Sie sind Teil einer

Bereich Beschaffung in ¢

TgEWES

Regional Lead Buyer (m/w/d) Electronics

D i e Ve rSO rg u n g Ste ht i m ) Sii: :rr;i::?:;?;ﬁ:tr::z Gestalten Sie mit uns die Zukunft der Mobilitat. Und lhre eigene.
Mittelpunkt — SCM-

* Sie holen Angebote ein,

Lieferantenauswahl und . )
« Sie setzen die Category { Wie sich Ihre Zukunft bei uns gestaltet

. . . ein.
e Sie reduzi Beschafful ¢ Sie erstellen die Materialfel i ) . i .
Skills sind erforderlich. Do T gobale Stategie - Sie erstellen die Materialfeldstrategie fur

e Des Weiteren sind Sie firr q

Pt - Sie fiihren Preisverhandlun d|e Region Und . - .
Fol ge: Coachin g ORI e e erosieers) + Sie stellen die Produktionskapazitaten mit
i~ - ’ : i'if;:ﬂ,:infaf;;l?o den Lieferanten sicher
Tral NniN g , F u h fun g ; Was Sie fiir eine Zukunft bei uns mitbringen
RecrU|t|ng b| S hln Zum « Abgeschlossenes Studium (Diplom, Master) der Fachrichtung Elektrotechnik, Maschinenbau, Wirtschaftsingenieurwesen

Talent Acquisition

Aktuelle Stellenprofile bei Stepstone

© EINWERK GmbH | Bonn EINWERKI ﬂ

... plus qualitativ hohe Anforderungsprofile



Die Mitarbeiter im Einkauf werden sich entwickeln und die neuen
Rollen leben. Die FUhrung muss sich dabei ebenfalls entwickeln.

Strategisch Einkauf Ubernimmt operative Verantwortung

Strategischer und
operativer Einkauf
nahern sich an und
werden EINS.
Automatisierung und
Digitalisierung sind die
Schlussel dafur.

Digitalisierung

Folge: Skills mussen
entwickelt werden

Operativer Einkauf ubernimmt strategische Aufgaben
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Danke fur Ihre Aufmerksamkelt
Aé @




Ansprechpartner und Kontakt

Dr.-Ing. Martin Rosenbaum
Partner

Telefon: +49 170 29 30 455 S|e WO”en mehr
eMail: rosenbaum @ einwerk-consulting.de erfah ren’?
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