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GEFÖRDERT DURCH

Berlin, 29. September 2021

BLOCKCHAIN FÜR DIE SUPPLY CHAIN

WAS EIN PRAKTIKER WISSEN MUSS!

Procurement Summit
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Grundlagen der Blockchain-Technologie

Ein historisches und analoges Beispiel fälschungssicherer Dokumentation

Procurement Summit | Blockchain Serious Business Game - Blockchain spielerisch erleben | Berlin | 29. September 2021

Die Blockchain kann als ein weltweites, auf unzählige Computer ausgeweitetes 

Kerbholz verstanden werden. 

Eine Kerbholz ( auch Zählholz) ist eine 

mittelalterliche Zählliste, womit Schuldverhältnisse 

fälschungssicher dokumentiert wurden.

▪ Ein längliches Brettchen wurde eingekerbt und 

dann längs gespalten

▪ Schuldner und Gläubiger erhielten jeweils eine 

Hälfte

▪ Hälften gehören zusammen, nachträgliche 

Manipulationen werden durch paarvergleich 

identifiziert

→ Gebräuchliche Redewendung „etwas auf dem 

Kerbholz haben“, kann mit Schulden haben im Sinne 

der Buchhaltung verstanden werden.
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1. Grundlagen: Einsatzgebiete der Blockchain im SCM

2. Grundlagen: Merkmale und Funktionsweise

3. Spielaufbau und Spielprinzip

4. Blockchain Serious Business Game

5. Lessons learned

AGENDA
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1. Link zum Nachlesen; 2. Link zum Nachlesen

Use Cases der Blockchain-Technologie im SCM

Herkunftsnachweise ethisch und nachhaltig sensibler Rohstoffe

Procurement Summit | Blockchain Serious Business Game - Blockchain spielerisch erleben | Berlin | 29. September 2021

Herausforderung

▪ Gestiegene Kundensensibilität (ethische und 

ökologische Anbaumethoden/ Arbeitsbedingungen)

▪ Starke Konkurrenz in Massenmarkt

Blockchain-Lösung und deren Nutzen

▪ Authentischer Echtheitsnachweis von Bio-Siegeln

▪ Bessere Marktpositionierung

▪ Bessere Arbeitsbedingungen und Bezahlung für 

lokale Bauern

Ähnliche Use Cases

▪ Daimler (Kobalt)

▪ BumbleBee Food

▪ Volvo (Kobalt)

▪ KiK (Baumwolle)

https://fashionunited.de/nachrichten/business/weltpremiere-biobaumwolle-wird-mithilfe-von-blockchain-in-der-lieferkette-zurueckverfolgt/2019030531186
https://sustainability.c-and-a.com/de/de/sustainability-report/2019/nachhaltige-produkte/nachhaltige-materialien/nachhaltigere-baumwolle/zertifizierte-biobaumwolle/
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1. Link zum Nachlesen; 2. Link zum Nachlesen; 3. Link zum Nachlesen; 

Use Cases der Blockchain-Technologie im SCM

Lieferkettentransparenz im internationalen Güterverkehr

Procurement Summit | Blockchain Serious Business Game - Blockchain spielerisch erleben | Berlin | 29. September 2021

Herausforderung

▪ Medienbrüche

▪ Papierbasierte Ladungs-Dokumente

▪ Große Heterogenität der Akteure

Blockchain-Lösung und deren Nutzen

▪ Blockchain-basierte Handelsplattform

▪ Fälschungssichere Dokumentenzuordnung

▪ Kosteneinsparungen durch

Prozessautomatisierungen

▪ Branchenakzeptanz durch Spin-off

Ähnliche Use Cases

▪ Kühne + Nagel AG ▪ Pacific Int. Lines Ltd.

https://www.dvz.de/rubriken/detail/news/tradelens-die-blockchain-erobert-die-containerschifffahrt.html
https://www.ibm.com/de-de/blockchain/solutions/container-logistics
https://blockchainwelt.de/tradelens-maersk-ibm-supply-chain/
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1. Link zum Nachlesen; 2. Link zum Nachlesen; 3. Link zum Nachlesen

Use Cases der Blockchain-Technologie im SCM

Lieferkettentransparenz für technische Bauteile

Procurement Summit | Blockchain Serious Business Game - Blockchain spielerisch erleben | Berlin | 29. September 2021

Herausforderung

▪ Hohe gesetzliche und branchenspezifischen 

Sicherheitsanforderungen

▪ Zertifikatsnachweise und Rückverfolgbarkeit bei 

weltweit verteilten Lieferanten

Blockchain-Lösung und deren Nutzen

▪ Kombinierter Technologieeinsatz (IoT, Digital Twin)

▪ Informationsbereitstellung über gesamten 

Produktlebenszyklus

▪ Planung optimaler Wartungsintervalle

▪ Nachweis der Einhaltung von techn. 

Anforderungen und Compliance

Ähnliche Use Cases

▪ BMW („Partchain“)

▪ Renault („XCEED“)

▪ Rolls Royce

▪ Honeywell

https://techhq.com/2020/03/boeing-turns-to-blockchain-to-power-sales-of-airplane-parts/
https://www.ibm.com/thought-leadership/institute-business-value/report/monetizingblockchain
https://www.altoros.com/blog/boeing-improves-operations-with-blockchain-and-the-internet-of-things/
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Quellen: acatech (2018, S. 13); Adam (2020, S. 17); Dobrovnik et al. (2018, S. 3); Perboli et al. (2018, S. 62020); Risius et al. (2017, S. 3); Schütte et al. (2017, S. 8)

Merkmale der Blockchain-Technologie

Erklärungsansatz einer innovativen und disruptiven Meta-Technologie

Procurement Summit | Blockchain Serious Business Game - Blockchain spielerisch erleben | Berlin | 29. September 2021

Redundante verteilte 

Datenspeicherung in 

gleichberechtigten Knoten (P2P)

▪ Hohe Netzausfallsicherheit

▪ Wegfall eines Intermediärs

DezentralitätDezentralität

Automatisiertes Auslösen von 

Wenn-Dann-Funktionen durch 

Smart Contracts

▪ Prozessautomatisierung

▪ Fehlervermeidung

DezentralitätAutomatisierung

Chronologische Speicherung von 

(Vorgängerblock-) Informationen 

in Blöcken

▪ Transparenz

▪ Herkunftsnachweise

DezentralitätVerkettungsprinzip

Entscheidungsfindung in 

Netzwerkdemokratien und 

Datenaktualisierung

▪ Vertrauen

▪ Wegfall eines Kontrollinstanz

DezentralitätKonsensmechanismus

Verschlüsselung von 

Blockinformationen zur Abwehr 

unberechtigter Zugriffe

▪ Pseudonymität

▪ Fälschungssicherheit

DezentralitätKryptografie
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Quellen: Schmidt (2016); Schütte et al. (2017, S. 6f.); Schlatt et al. (2016, S. 7ff.)

Funktionsweise der Blockchain

Darstellung in wenigen Stufen

Procurement Summit | Blockchain Serious Business Game - Blockchain spielerisch erleben | Berlin | 29. September 2021

Initiierung einer verschlüs-

selten Transaktion

(Block-Inhalt abhängig 

vom spezifischen Use 

Case)

Prüfung der Transaktion 

und Validierung durch 

Konsensmechanismen
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Übergabe des Blockes an 

das verteilte Netzwerk zu 

dessen Überprüfung
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Dauerhafte, fälschungs-

sichere und transparente 

Speicherung der 

Blockinformation
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Verschlüsselung des 

Blocks und Verkettung mit 

der Blockchain
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Blockchain 

serious

Business Game

Procurement Summit | Blockchain Serious Business Game - Blockchain spielerisch erleben | Berlin | 29. September 

2021

Das Blockchain-Planspiel dient 

durch interaktive Elemente 

dem spielerischen Verständnis 

der  komplexen Meta-

Technologie Blockchain.

Die Verwendung erfolgt nur in 

Workshops oder Vorträgen im 

Zusammenhang des Projektes 

Blockchain für die Supply-

Chain (BC4SC) und wird daher 

nicht als Foliensatz zur 

Verfügung gestellt.
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Lessons Learned: Blockchain Serious Business Game

Verstehen der Technologie anhand charakteristischer Blockchain-Merkmale

Procurement Summit | Blockchain Serious Business Game - Blockchain spielerisch erleben | Berlin | 29. September 2021

▪ Alle Nodes haben Zugriff auf die 

komplette Datenhistorie

▪ Keine zentrale Autorität, die die 

Blockchain verwaltet und angegriffen 

werden kann

DezentralitätDezentralität

▪ Blöcke beinhalten die Hashwerte des 

Vorgängerblocks

▪ Die Veränderung einer Information 

innerhalb eines Blockes ändert den 

Hashwert des gesamten Blockes

DezentralitätVerkettungsprinzip

▪ Blöcke werden nach einem

Konsensverfahren hinzugefügt 

(z.B. Arbeitsnachweis wie PoW)

▪ Manipulation erfordert hohe

Rechenleistungen und Zustimmung

von 51% des Netzwerks

DezentralitätKonsensmechanismus

▪ Jeder Block hat einen einzigartigen 

Hashwert („Fingerabdruck“)

▪ Erzeugung von Blöcken ist

aufwändig und Verifikation ist

einfach

DezentralitätKryptografie
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Lessons Learned: Einsatzgebiete der Blockchain im SCM

Procurement Summit | Blockchain Serious Business Game - Blockchain spielerisch erleben | Berlin | 29. September 2021

Wofür setzen Sie die Blockchain-Technologie im Bereich 

Supply-Chain-Management

in Ihrem Unternehmen bereits ein? 
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Quellen: Dujak et al. (2019, S. 33ff.); Fill et al. (2020); Petersen et al. (2018, S. 5f.); Trauth et al. (2020); Wang et al. (2019, S. 68f.); Wittenberg (2020, S. 189f.)

Lessons Learned: Einsatzgebiete der Blockchain im SCM

Procurement Summit | Blockchain Serious Business Game - Blockchain spielerisch erleben | Berlin | 29. September 2021

Compliance tracking/

Zertifikats-Mgmt.

Herkunftsnachweise 

und Fälschungs-

erkennung

Rückverfolgbarkeit 

des Warenstroms

Überwachung 

des 

Produktstatus

Automatisierte Verträge

(Smart Contract)

Digitalisierung von 

Werten

(Tokenisierung)
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Ansprechpartner
Fachhochschule Südwestfalen

Prof. Dr. Elmar Holschbach
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Organisation und Beschaffung

+49 291 9910 4980

holschbach.elmar@fh-swf.de

Postanschrift: Lindenstraße 53

59872 Meschede 

Hausanschrift: Sophienweg 3 

59872 Meschede, Raum: 1.8

M.Sc. Eugen Buss

Fachhochschule Südwestfalen

Wissenschaftlicher Mitarbeiter

+49 151 44334628

buss.eugen@fh-swf.de

Postanschrift: Lindenstraße 53

59872 Meschede 

Hausanschrift: Sophienweg 3, 

59872 Meschede, Raum: 1.6
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QR-Code zum Forschungsprojekt

Link zum Forschungsprojekt

https://bc4sc.de/
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit

GEFÖRDERT DURCH

„Gute Informationen sind schwer zu bekommen.

Noch schwerer ist es, mit ihnen etwas anzufangen.“
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Quellen

Procurement Summit | Blockchain Serious Business Game - Blockchain spielerisch erleben | Berlin | 29. September 2021

Use Case C&A

Weltpremiere: Biobaumwolle wird mithilfe von Blockchain in der Lieferkette zurückverfolgt (fashionunited.de)

C&A: Zertifizierte Biobaumwolle (c-and-a.com)

Use Case Tradelens (Maersk & IBM)

Tradelens: Die Blockchain erobert die Containerschifffahrt – DVZ

TradeLens-Lösung für Containerlogistik - Deutschland | IBM

TradeLens | Maersk und IBM Supply Chain – Blockchainwelt

Tradelens – Überblick

Use Case Boeing & Honeywell

Boeing turns to blockchain to power sales of airplane parts (techhq.com)

Monetizing blockchain: A tailwind for aviation | IBM

Four Ways Blockchain will Change Aircraft Maintenance (honeywell.com)

https://fashionunited.de/nachrichten/business/weltpremiere-biobaumwolle-wird-mithilfe-von-blockchain-in-der-lieferkette-zurueckverfolgt/2019030531186
https://sustainability.c-and-a.com/de/de/sustainability-report/2019/nachhaltige-produkte/nachhaltige-materialien/nachhaltigere-baumwolle/zertifizierte-biobaumwolle/
https://www.dvz.de/rubriken/detail/news/tradelens-die-blockchain-erobert-die-containerschifffahrt.html
https://www.ibm.com/de-de/blockchain/solutions/container-logistics
https://blockchainwelt.de/tradelens-maersk-ibm-supply-chain/
https://www.ibm.com/downloads/cas/1ZVRWXPG
https://techhq.com/2020/03/boeing-turns-to-blockchain-to-power-sales-of-airplane-parts/
https://www.ibm.com/thought-leadership/institute-business-value/report/monetizingblockchain
https://aerospace.honeywell.com/us/en/learn/about-us/blogs/four-ways-blockchain-will-change-aircraft-maintenance
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Anhang

Websites zu lesenswerten Blockchain-Projekten im Supply-Chain-Management

Procurement Summit | Blockchain Serious Business Game - Blockchain spielerisch erleben | Berlin | 29. September 2021

Blockchain-Pilotprojekt macht CO2-Emissionen transparent | Daimler

BMW Group treibt mittels Einsatz von Blockchain die Lieferketten-Transparenz weiter voran

Voith und KSB testen Blockchain-Plattform Marco Polo – DerTreasurer

Boeing Improves Operations with Blockchain and the Internet of Things | Altoros

Honeywell Case Study – Hyperledger

Blockchain: Umwelt- und Sozialstandards nachvollziehbar und zweifelsfrei entlang der Lieferkette 
darstellen - KiK Homepage

Ralph Lauren Corporation Unveils Digital Product Identities to Tens of Millions of Products

IBM Food Trust - Blockchain für die Nahrungsmittelversorgung der Welt - Deutschland | IBM

https://www.daimler.com/nachhaltigkeit/ressourcen/blockchain-pilotprojekt-lieferkette.html
https://www.press.bmwgroup.com/deutschland/article/detail/T0307164DE/bmw-group-treibt-mittels-einsatz-von-blockchain-die-lieferketten-transparenz-weiter-voran?language=de
https://www.dertreasurer.de/news/finanzierung-corporate-finance/voith-und-ksb-testen-blockchain-plattform-marco-polo-2008291/
https://www.altoros.com/blog/boeing-improves-operations-with-blockchain-and-the-internet-of-things/
https://www.hyperledger.org/learn/publications/honeywell-case-study
https://www.kik.de/unternehmen/kik_presse/blockchain-fuer-die-lieferkette/
https://corporate.ralphlauren.com/pr_191101_DigitalProductID.html
https://www.ibm.com/de-de/blockchain/solutions/food-trust
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Anhang

Websites zu Anwendungsfeldern der Blockchain außerhalb des SCM zum Stöbern

Procurement Summit | Blockchain Serious Business Game - Blockchain spielerisch erleben | Berlin | 29. September 2021

Öffentlicher Sektor und digitale Identität und Gesundheitswesen

Blockchains rocken Estland (datacenter-insider.de)

Corona: Der digitale Impfnachweis soll doch ohne Blockchain auskommen - DER SPIEGEL

West Virginia: Erster Einsatz von Blockchain bei US-Wahlen (cointelegraph.com)

Zukunftswerkstatt: Blockchain im Gesundheitswesen - BMG (bundesgesundheitsministerium.de)

Notariat & Beurkundungen

17 Top Blockchain Real Estate Companies To Know 2021 | Built In

Blockchain in der Immobilienbranche – PwC

Blockchain soll Zeugnisse und andere Dokumente fälschungssicher machen (handwerksblatt.de)

Die Blockchain-Technologie macht digitale Zeugnisse sicher (bundesdruckerei.de)

https://www.datacenter-insider.de/blockchains-rocken-estland-a-789277/
https://www.spiegel.de/netzwelt/apps/der-digitale-impfnachweis-soll-doch-ohne-blockchain-auskommen-a-16c59083-b671-404d-ac56-245b862f013c
https://de.cointelegraph.com/news/west-virginia-secretary-of-state-reports-successful-blockchain-voting-in-2018-midterm-elections
https://www.bundesgesundheitsministerium.de/blockchain.html
https://builtin.com/blockchain/blockchain-real-estate-companies?__cf_chl_captcha_tk__=28588725ce2fc9377d6c40041706c71981d5adea-1623586550-0-AfnKEBLdfM0SfG-X1vfLm8nLV8Oxt1yYG3JkSJwLvDKBxRmzgv8Hfun8byopjVpYjRkRxK0K9UCvDi2f2Tx_M21wSSxKbDD3hxZC8H3ltIbX7ofy7mUkkfiGaLJfpJuIrdkusOSEjwpbRwN5WgFCME2zaqN0eQAvYLFBrESKoZISxez7qjmkTo-Djw9F29whqZ8T-edoHkuwA9McnCnjFknto1bZQD7cyTBQ2Fp25FpcOQNN6ZAxeIalreqWdTftGeuiuEDe1VS3dBPfiEU4_ghXUKfuZa212cfC885XnbzER1GUc16lmcY0YQn5mXraEjewCG2WSKW1o63vFt7Ir7eTrMWKyey0NWFsjamhzkImBAF8UqxvTwzXfZ1OmVsbOvhqNFPnr2gHnOcUE_QHDge3luwXy0DVvOORY4VxSv4drmr9W4P1HsljoiS0jnL9ymBQqIt3EBB8wR29kjYmDJ1plgkiHlbEps2Dqu_mujIJXOt40GNMQMc7cWlz7Z7hBK0bEm0UO_vVmT-Qp1o7ofG0JZ9UK5JPK0bV4XEoxTjxDShXAmTU8Q1i2Pic385o1kqDnJKtWcTZtzhfYusnpfEXvdwSQh2gQhCSiQ4uIpbYmWsof-weSLjA402_a3thNPq_cQ8-GFqRB79jef01BIPDQXtDmM3nqEIG2sx3d63wYQlwfuwDl6Xh2gvm_4hxpNNmLxnC0YCqmYjyJ1vUPUXBoE98GeRT-VGCYQAUDT3L
https://www.pwc.at/de/branchen/digital-real-estate/blockchain-in-der-immobilienbranche.html
https://www.handwerksblatt.de/betriebsfuehrung/blockchain-soll-zeugnisse-und-andere-dokumente-faelschungssicher-machen
https://www.bundesdruckerei.de/de/Fokusthemen/Magazin/So-macht-die-Blockchain-das-Zeugnis-sicher
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Anhang

Websites zu Anwendungsfeldern der Blockchain außerhalb des SCM zum Stöbern 

Procurement Summit | Blockchain Serious Business Game - Blockchain spielerisch erleben | Berlin | 29. September 2021

Energiewirtschaft

Blockchain – Deutsche Energie-Agentur (dena)

Enerchain - Blockchain in der Energiewirtschaft (energiewirtschaft-blockchain.de)

Kreativwirtschaft

Blockchain im Kunstmarkt - Liste von 17 Art Start-ups & Initiativen (artinfo24.com)

17 Top Blockchain in Music Companies You Should Know 2021 | Built In

Rettet Blockchain Kreativschaffende und ihre Wertschöpfungen? (massivkreativ.de)

https://www.dena.de/blockchain/
https://www.energiewirtschaft-blockchain.de/projekte/enerchain-blockchain-projekt/
https://www.artinfo24.com/kunstmarkt/news-1666.html
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