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RELEVANZ                                          
F Ü R  D E N  E I N K A U F

EMISSIONSTRANSPARENZ
A U S  D E R  L I E F E R K E T T E

DIE ROLLE VON TECHNOLOGIE      
A M  B E I S P I E L  I K E A
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Unsere Themen heute
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Hintergrund
2020iger  Jahre als  entscheidendes Jahrzehnt

“Unternehmen, die 
sich nicht an den 
Klimawandel 
anpassen, gehen 
unweigerlich 
Bankrott.”
Mark Carney, 
Bank of England

Neue Gesetze & Regularien

Steigende Sensibilisierung (B2B- & B2C)

Sinkendes CO2-Budget

Steigende Anforderungen aus dem 
Kapitalmarkt
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RELEVANZ FÜR DEN 

EINKAUF
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80% 
Aller THG-Emissionen kommen aus 

der Lieferkette

(McKinsey, Sustainability in Supply Chains, 2016)
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EMISSIONSTRANSPARENZ 
IM EINKAUF – ABER WIE? 
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EINKAUFS-
VOLUMINA

LIEFERANTEN-
DATEN

WARENGRUPPEN-
STRUKTUR

MATCHING MIT 
EMISSIONSFAKTOREN

(E-cl@ass/ UNSPSC/ 
länderspezifisch)
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Vom Einkaufsvolumen zur Emissionstransparenz
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Identifizierter Hot Spot

Reduktionspotenzial 
ersichtlich

WG-spezifische Strategien 
empfohlen

Bewertung auf Produktebene 
(LCA) empfohlen

WARENGRUPPE 
“DIENSTLEISTUNGEN”

Konzernebene

Warengruppenebene

Lieferantenebene

Produkt-Ebene









Von der Emissionstransparenz zu Reduktionsmaßnahmen
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EMISSIONSTRANSPARENZ 
IM EINKAUF – MIT 

WELCHER TECHNOLOGIE? 

10Sustainability meets procurement
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Die Lösung zum Messen und Verbessern des Carbon 
Footprint Ihrer Lieferkette

Sustainability meets procurement

C O N T R O L

Carbon Workflow

I M P R O V E

Carbon Purchasing Cycle

T A R G E T

Carbon Budget

R E P O R T

Carbon Footprint 

Dashboard

M O N I T O R

Carbon Footprint Center

Alle Bestellungen

Alle Lieferanten
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Nachhaltigkeit im Einkauf

ENVIRONMENT

GOVERNANCE

SOCIAL

Relevante Fragestellungen 
für den Einkauf existieren 
in allen Nachhaltigkeits-
dimensionen
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Klassifizierung anhand 
von harten und 

weichen Kriterien

Category Manager kann 
kalkulierte 

Klassifizierung 
Übersteuern

Jeder aktive Lieferant 
wird jährlich klassifiziert

Nachhaltigkeit als 

Focus-Area der 
Klassifizierung

KPI Scores werden in 
Relation zu 

Warengruppenzielen 
berechnet  

Nachhaltigkeit als Bestandteil der Lieferantenklassifizierung 
bei IKEA

Jährliche Klassifizierung

Teamleistung

Warengruppen-
spezifische Kriterien

Sustainability meets procurement
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Der strategische fit ist die Basis der Lieferantenbewertung und 
wird durch das zuständige Einkaufsteam evaluiert

Sustainability meets procurement

Jeder aktive 
Lieferant 

wird jährlich 
klassifiziert

Nachhaltigkeit 
als Focus-Area 

der 
Klassifizierung

Jährliche 
Klassifizierung

Klassifizierung 
anhand von harten 

und weichen 
Kriterien

KPI Scores 
werden in 

Relation zu 
Warengruppen

zielen 
berechnet  

Teamleistung

Warengruppen-
spezifische 

Kriterien

Category Manager 
kann kalkulierte 
Klassifizierung 
Übersteuern

Abhängigkeit
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Strategischer Fit
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Nachhaltigkeit und CSR sind zwei Hauptkriterien für die 
Lieferantenbewertung

Sustainability meets procurement

Jeder aktive 
Lieferant 

wird jährlich 
klassifiziert

Nachhaltigkeit 
als Focus-Area 

der 
Klassifizierung

Jährliche 
Klassifizierung

Klassifizierung 
anhand von harten 

und weichen 
Kriterien

KPI Scores 
werden in 

Relation zu 
Warengruppen

zielen 
berechnet  

Teamleistung

Warengruppen-
spezifische 

Kriterien

Category Manager 
kann kalkulierte 
Klassifizierung 
Übersteuern

Abhängigkeit

▪ Der Anteil erneuerbarer Energien ist der Haupttreiber im 

Kriterium Nachhaltigkeit 

▪ Die Gewichtung dieses Kriteriums wurde für die kommende 

Klassifizierung erneut erhöht

▪ Nur Lieferanten mit einer guten Nachhaltigkeitsbewertung 

können als ‘Priorisierter Lieferant’ klassifiziert werden

▪ Verstöße gegen CSR und Nachhaltigkeits-Richtlinien führen, 

unabhängig der sonstigen Bewertung, zur Klassifizierung 

‘Kritisch’ oder werden direkt zum ‘Phase-out’ vorgesehen. 

Strategischer Fit

Nachhaltigkeit

CSR (Corporate Social Responsibility)
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Die Lieferantenleistung wird mit KPIs gemessen und die 
Punktzahl anhand warengruppenspezifischer Ziele berechnet

Sustainability meets procurement

Jeder aktive 
Lieferant 

wird jährlich 
klassifiziert

Nachhaltigkeit 
als Focus-Area 

der 
Klassifizierung

Jährliche 
Klassifizierung

Klassifizierung 
anhand von harten 

und weichen 
Kriterien

KPI Scores 
werden in 

Relation zu 
Warengruppen

zielen 
berechnet  

Teamleistung

Warengruppen-
spezifische 

Kriterien

Category Manager 
kann kalkulierte 
Klassifizierung 
Übersteuern

Abhängigkeit

Strategischer Fit

Nachhaltigkeit

CSR (Corporate Social Responsibility)

Warengruppenspezifisch

Liefergenauigkeit

Qualität

Preis
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▪ Der Anteil erneuerbarer Energien ist der Haupttreiber im 

Kriterium Nachhaltigkeit 

▪ Die Gewichtung dieses Kriteriums wurde für die kommende 

Klassifizierung erneut erhöht

▪ Nur Lieferanten mit einer guten Nachhaltigkeitsbewertung 

können als ‘Priorisierter Lieferant’ klassifiziert werden

▪ Verstöße gegen CSR und Nachhaltigkeits-Richtlinien führen, 

unabhängig der sonstigen Bewertung, zur Klassifizierung 

‘Kritisch’ oder werden direkt zum ‘Phase-out’ vorgesehen. 
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Ein ganzheitlicher Bewertungsprozess sichert die richtige 
Klassifizierung und die Identifizierung von Entwicklungsbereichen

Jeder aktive 
Lieferant 

wird jährlich 
klassifiziert

Nachhaltigkeit 
als Focus-Area 

der 
Klassifizierung

Jährliche 
Klassifizierung

Klassifizierung 
anhand von harten 

und weichen 
Kriterien

KPI Scores 
werden in 

Relation zu 
Warengruppen

zielen 
berechnet  

Teamleistung

Warengruppen-
spezifische 

Kriterien

Category Manager 
kann kalkulierte 
Klassifizierung 
Übersteuern

Abhängigkeit

Strategischer Fit

Nachhaltigkeit

CSR (Corporate 
Social
Responsibility)

Warengruppenspezifisch

Liefergenauigkeit

Qualität

Preis
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▪ Der Anteil erneuerbarer Energien ist der Haupttreiber im 

Kriterium Nachhaltigkeit 

▪ Die Gewichtung dieses Kriteriums wurde für die kommende 

Klassifizierung erneut erhöht

▪ Nur Lieferanten mit einer guten Nachhaltigkeitsbewertung 

können als ‘Priorisierter Lieferant’ klassifiziert werden

▪ Verstöße gegen CSR und Nachhaltigkeits-Richtlinien führen, 

unabhängig der sonstigen Bewertung, zur Klassifizierung 

‘Kritisch’ oder werden direkt zum ‘Phase-out’ vorgesehen. 
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Lieferantenklassifizierungsprozess wird über Kampagnen 
initialisiert und gebündelt
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Pro Warengruppe wird ein Assessment erstellt und automatisch 
pro Lieferant ein Fragebogen an das Einkaufsteam gesendet 

© Capgemini Invent 2021. All rights reserved. 19Sustainability meets procurement



© Capgemini Invent 2021. All rights reserved. 20

Ergebnisse können verglichen und kalibriert werden
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Harte Faktoren werden flexibel anhand von Lieferanten daten 
und Warengruppen zielen berechnet und gewichtet
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Score Card zeigt alle Kriterien (Fragebögen & KPI) übersichtlich, 
eine Klassifizierung wird automatisch kalkuliert und vorgeschlagen
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Performance tab zeigt aktuelle Score Card und zeigt den Trend & 
Historie des Lieferanten
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Performance center bietet einen Überblick und 
Zusammenfassung der Aktivitäten
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Weitere Berichte & Analysen in IVALUA unterstützen 
Lieferantenleistungen zu vergleichen
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FRAGEN?

BESUCHEN 
SIE UNS AM 
IVALUA-STAND!
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VIELEN DANK!
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GET THE
FUTURE

YOU WANT
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As the digital innovation, consulting and transformation brand of the Capgemini Group,
Capgemini Invent helps CxOs envision and build what’s next for their organizations.
Located in more than 30 offices and 25 creative studios around the world, its 7,000+
strong team combines strategy, technology, data science and creative design with deep
industry expertise and insights, to develop new digital solutions and business models
of the future.

Capgemini Invent is an integral part of Capgemini, a global leader in partnering with
companies to transform and manage their business by harnessing the power of
technology. The Group is guided everyday by its purpose of unleashing human energy
through technology for an inclusive and sustainable future. It is a responsible and diverse
organization of 270,000 team members in nearly 50 countries. With its strong 50 year
heritage and deep industry expertise, Capgemini is trusted by its clients to address the
entire breadth of their business needs, from strategy and design to operations, fueled by
the fast evolving and innovative world of cloud, data, AI, connectivity, software, digital
engineering and platforms. The Group reported in 2020 global revenues of €16 billion.

About Capgemini Invent

Get the Future You Want | www.capgemini.com/invent

http://www.linkedin.com/company/capgemini
http://www.slideshare.net/capgemini
http://www.twitter.com/capgemini
http://www.youtube.com/capgeminimedia
http://www.facebook.com/capgemini

