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Sustainability 2035:
Drei Hypothesen fur die nachste
Dekade
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Der Ausgangspunkt:
Das Pendel schlagt zuruck

2015-2025: Aufbau der Reporting-Welt

PRI, TCFD, CSRD, ESRS, EUDR — eine Dekade baut Standards, Pflichten und

Methodiken auf.
2025-2026: Reporting-Backlash 2027-2035: Das Vakuum bleibt nicht leer, es
Anwendungsbereich der Regulatorik massiv reduziert, teilw. um 90 %. - fOIgt strukturelle Disru ptiOn

Drei strukturelle Kréfte fiillen das Vakuum — machtiger als jede Briisseler Verordnung.

2026-2027: Regulatorisches Vakuum entsteht

Der politische Riickzug wirkt wie eine Pause fiir das Nachhaltigkeitsmanagement.

Quelle: Rat der EU — Omnibus-Paket (Feb 2026)



https://www.consilium.europa.eu/en/press/press-releases/2026/02/24/council-signs-off-simplification-of-sustainability-reporting-and-due-diligence-requirements-to-boost-eu-competitiveness/
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Drei Hypothesen fur

2035

Keineisolierten Trends, sondern eine kausale
Kette — jede Hypothese verstarkt die nachste.

O1

Agentic Al macht ESG-
Compliance zur
vollautomatisierten
Commodity.

cubemos-Analyse

02

Durch ESG
Datenverfugbarkeit

werden ESG Daten zur

handelbaren Asset-Klasse.
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03

Reale Klimaschaden und
Verfugbarkeit von ESG
Daten erzwingen die
zweite Regulierungswelle.
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Hypothese 1:
Agentic Al ubernimmtdie
Compliance

Heute: Complianceist
Handarbeit

Manuelle Datensammlung, Excel, Berater-Stunden,
Wirtschaftspriifer — Reporting bindet ganze Teams.

2027-2030: Agentische
Automatisierung kommt

KI-Agenten ziehen Daten aus ERP-Systemen, mappen auf ESRS
und GHG Protocol, erstellen priifungsfahige Berichte.

2030-2035: Compliance lauftim
Hintergrund

Wie die Finanzbuchhaltung heute — automatisch, auditierbar,
unsichtbar.
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https://cpatrendlines.com/2026/01/10/outlook-2026-agentic-ai-reaches-the-tipping-point-in-tax-and-accounting-firms/
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Der Beweis kommmt aus anderen Branchen
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Banking-Backoffice
(JPMorgan):

JPMorgan betreibt tiber 450 agentische Kl-Use-Cases
produktiv; die hauseigene LLM-Suite nutzen 230.000+
Mitarbeitende taglich, Arbeit, die zuvor rund 360.000
Anwaltsstunden band, bei deutlich geringerer Fehlerquote.

Steuern & Audit:

KI-Adoption in Kanzleien sprang von 9 % (2024) auf 41%
(2025). Anbieter wie Thomson Reuters und Wolters Kluwer
liefern agentische Steuer-Compliance: kontinuierliches
Monitoring von Gesetzesanderungen, automatische
Erstellung und Einreichung.

Recht & Aufsicht:

Quellen: JPMorgan / Al Magazine - Gartner: CPA Trendlines - FINRA 2026

Gartner: ~50 % der Vertragspriifungen self-service bis 2029;
Die US-Finanzaufsicht FINRA fuhrt KI-Agenten 2026
erstmals als eigene Aufsichtsrisiko-Kategorie — der
regulatorische Rahmen fiir autonome Compliance entsteht
bereits.


https://aimagazine.com/news/jpmorgan-openai-anthropic-evolving-banking-operations
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Konsequenz:
Compllance er(_j CommOdlty Verschwindet: Datensammlung
Wert entsteht eine Ebene & Berichte

Reine Berichtserstellung kollabiert preislich —

| B |
h O h e r wer nur Berichte verkauft, verliert.

Wird Standard: Audit &
Methodik

Prifung und Methodik laufen automatisiert
im Hintergrund mit.

Wird wertvoll:
Datenverfugbarkeit

Risikomanagement und Entscheidungsunterstiitzung —
kleinere, aber strategischere Teams.

Quelle: Gartner — Legal Tech & Agentic Al (2026)§



https://www.gartner.com/en/newsroom/press-releases/2026-05-26-gartner-predicts-legal-tech-budgets-to-double-by-2028-as-legal-ai-use-expands
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Hypothese 2:
Wo Daten verfugbar
werden, entsteht ein Markt

ESG-Rating-Markt:

12,69 Mrd. USD in 2026, wachsend mit 8,28 % CAGR auf 18,88 Mrd.

USD bis 2031 (Mordor Intelligence).

ESG-Datenanalyse-Markt:

~3,2Mrd. USD in 2025, +18 % p.a. Wachstum.

ESG-Supply-Chain-
Risikoplattformen fur Banken:

2,1Mrd.USD (2024) - 6,1Mrd. USD (2033), CAGR 14,7 %
(Dataintelo).

Sustainability Summit 2026


https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/esg-rating-services-market
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Hypothese 2:
Wo Daten verfugbar
werden, entsteht ein Markt

ESG-Daten-Markt:

ANBIETER KAUFER
MARKTPLATZ

Untemehmen mit auditierten

ESG-Datensatzen Banken

ESG-Daten gepriifte Daten

o L
@ Scope 1-3 Versicherer
GroBkunden
@ Biodiversitat 44— Preise —

Vergiitung Preissignal

[}

[}
Qualitatsmetriken ® Investoren

[}

[}

Regulatoren

Wo auditierte Daten verfiigbar werden, entsteht ein Markt — das Bloomberg-Modell fiir ESG.



https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/esg-rating-services-market
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Die Belege: Die Datenokonomie

konsolidiert sich bereits
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Morningstar kauft

375 Mio. USD — Kredit-Ratings
verschmelzen mit ESG-Daten

DBRS-ESG:

(Sep 2025).
EcoVadis Carbon Data 150.000+ Organisationen
Network: tauschen Scope-3-Primardaten

(Marz 2025).

EBA Pillar 3 & ESG-
Kredite:

Quellen: Morningstar - EcoVadis- EBA Pillar 3-HBS Working Paper

Disclosure-Pflicht flir~2.000
EU-Banken; Kreditmarge an
ESG-Ziele gekoppelt.


https://resources.ecovadis.com/news-press/ecovadis-unveils-carbon-data-network-to-help-meet-net-zero-targets
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Konsequenz:
Datenqualitat wird zu Datenqualitit:

Saubere, granulare und auditierte ESG-Daten entscheiden Uber

Wettbewerbsvorteill

Interoperabilitat:

Wer Daten standardkonform und maschinenlesbar bereitstellt,
dockt direktan Banken-, Versicherer- und Kundensysteme an —
wer in Silos berichtet, fallt aus dem Markt.

~ 1 | Zugriff: F

T , ; : l Steuerbarer, priifbarer Echtzeit-Zugriff auf die eigenen ESG-Daten k
: ' wird zum Asset — Marktmacht hat, wer seine Daten besitzt und X
gezielt teilen kann, statt sie miihsam neu zu erheben.

cubemos-Analyse




Sustainability Summit 2026

Konsequenz: |
Datenqualitét erd ZU Wettbewerbsvorteil:
Wettbewerbsvorteil

UNTERNEHMEN A UNTERNEHMEN B
Saubere, granulare, Liickenhafte,
auditierte ESG-Daten unvollstédndige Daten
- ;" v v
& FUHRT ZU ° FUHRT ZU
| A Bessere Kreditkonditionen V¥ Risikoaufschlage auf Kredite
A Niedrigere Versicherungsprémien ¥V Hoéhere Versicherungspramien .
| A Bevorzugter Lieferantenstatus V¥V Verlust von GroBkundenmandaten A
% § .
{ |
“'; G 9 o | } Datenqualitat wird zur Bilanzqualitat — wer 2030 saubere ESG-Daten besitzt, hat Marktmacht. EB

cubemos-Analyse



) cubemos

Hypothese 3:

Der politische Gegenwind
halt nur, solange
Klimarisiken abstrakt
bleiben

224 Mrd.USD

Weltweite NatCat-Schaden 2025 — davon 108 Mrd. USD versichert.

53 Mrd. USD

Gesamtschaden der LA Wildfires — die teuerste Einzelkatastrophe.

80 Mrd.USD

+95% Versicherte Schaden im H12025 tiber dem 10-Jahres-
Durchschnitt.
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https://www.munichre.com/en/company/media-relations/media-information-and-corporate-news/media-information/2026/natural-disaster-figures-2025.html
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Die Belege: Die ersten Markte
brechen bereits zusammen
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Versicherungenin
Florida & Kalifornien
kippen

Die staatliche Auffanglésung Citizens Property Insurance
istinzwischen groBter Versicherer in Florida. FAIR Planin
Kalifornien hat sich in 7 Jahren vervierfacht.

Fed-Chair Powell

»IN 10-15 Jahren gibt es US-
Regionen ohne verfligbare

warnt

Hypothek.“
Und die EU? Leise EBA EU-weiter Stresstest 2025: Im adversen Szenario
Vorbereitung >630 Mrd. EUR Verluste im Bankensektor. ECB-Fit-For-

Quellen: New America- CBS News - EBA-Stresstest 2025

55-Stresstest bestatigt: Klimarisiko ist systemisch.


https://www.newamerica.org/future-land-housing/briefs/insurance-in-florida-lessons-for-california/

Konsequenz:
Die Politik kommt
harter zuruck

Quelle: White & Case — Omnibus I; cubemos-Analyse

Regulierungsintensitat

Welle 1
Reporting-Pflichten

Backlash
Omnibus

Trigger-Zone
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NatCat-Schaden

Welle 2
Transformationspflichten



https://www.whitecase.com/insight-alert/simplified-not-abandoned-eu-corporate-sustainability-after-omnibus-i-package
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Automatisierung
erzeugt Daten

Politik

Datenékonomie

Automatisierung

2025 2030 2035
cubemos-Analyse

Daten. Drei Hypothesen,

. eine Kette —
Ma rkte- jede verstarkt die
Politik. néchste.

Daten erzeugen Markte erzeugen
Markte Politik

2035 entsteht durch
das Zusammenspiel

Keine der drei Krafte wirkt allein. Gemeinsam transformieren sie das
Nachhaltigkeitsmanagementin den nachsten zehn Jahren
grundlegend — vom Berichten zum Steuern.
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Welle1(2025-2028): Welle 2 (2027-2032): Welle 3 (2030-2035):
Automatisierung — Datenokonomie — NatCat erzwingt die
Compliance wird ESG-Daten werden zweite

Hintergrund Asset Regulierungswelle

Die drei Wellen befeuern sich gegenseitig:
Automatisierung schafft die Datenbasis der

Datenokonomie.

Die Datenokonomie macht die zweite Welle technisch umsetzbar —
und die zweite Welle macht Datenqualitat zur Pflicht.

Vom Reporting zum

Steu ern »<Automatisierung erzeugt Daten.
Daten erzeugen Markte. Markte

Was als Pflicht begann, wird zur erzeugen Politik.”

strategischen Steuerungsfunktion Christopher Scheubel
des Unternehmens. Sustainability 2035
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Was Sie heute tun sollten:
Drei konkrete Schritte

O1

Zeitfenster nutzen

Der niedrige Regulierungsdruck ist eine Chance, keine
Pause. Bauen Sie Transformationsfahigkeit auf, bevor die
zweite Welle kommt.
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02

Datenkompetenz als Asset

Wer 2030 saubere, auditierte ESG-Daten besitzt, hat
Marktmacht. Investieren Sie jetzt in Datenarchitektur und
Auditfahigkeit.
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03

Risiken minimieren

Schon heute kann man anhand von Daten zeigen,
welche ESG-Risiken in einem Unternehmen liegen und
GegenmalBnahmen einleiten.
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Sustainability 2035:
Nicht mehr berichten.
Sondern mit Daten steuern.
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