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Der Ausgangspunkt: 
Das Pendel schlägt zurück

2015–2025: Aufbau der Reporting-Welt
PRI, TCFD, CSRD, ESRS, EUDR — eine Dekade baut Standards, Pflichten und 
Methodiken auf.

2027–2035: Das Vakuum bleibt nicht leer, es 
folgt strukturelle Disruption
Drei strukturelle Kräfte füllen das Vakuum — mächtiger als jede Brüsseler Verordnung.

2025-2026: Reporting-Backlash
Anwendungsbereich der Regulatorik massiv reduziert, teilw. um 90 %.

2026-2027: Regulatorisches Vakuum entsteht
Der politische Rückzug wirkt wie eine Pause für das Nachhaltigkeitsmanagement.

Quelle: Rat der EU — Omnibus-Paket (Feb 2026)

https://www.consilium.europa.eu/en/press/press-releases/2026/02/24/council-signs-off-simplification-of-sustainability-reporting-and-due-diligence-requirements-to-boost-eu-competitiveness/


Drei Hypothesen für 
2035
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Keine isolierten Trends, sondern eine kausale 
Kette — jede Hypothese verstärkt die nächste.

Agentic AI macht ESG-
Compliance zur 
vollautomatisierten 
Commodity.

01

Durch ESG 
Datenverfügbarkeit 
werden ESG Daten zur 
handelbaren Asset-Klasse.

02

Reale Klimaschäden und 
Verfügbarkeit von ESG 
Daten erzwingen die 
zweite Regulierungswelle.

03

cubemos-Analyse



Hypothese 1: 
Agentic AI übernimmt die 
Compliance
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Heute: Compliance ist 
Handarbeit

2027-2030: Agentische 
Automatisierung kommt

2030-2035: Compliance läuft im 
Hintergrund

Quellen: Gartner · Deloitte · CPA Trendlines

https://cpatrendlines.com/2026/01/10/outlook-2026-agentic-ai-reaches-the-tipping-point-in-tax-and-accounting-firms/
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Der Beweis kommt aus anderen Branchen

Banking-Backoffice 
(JPMorgan):

Steuern & Audit:

Recht & Aufsicht:

Quellen: JPMorgan / AI Magazine · Gartner · CPA Trendlines · FINRA 2026

https://aimagazine.com/news/jpmorgan-openai-anthropic-evolving-banking-operations


Konsequenz: 
Compliance wird Commodity
Wert entsteht eine Ebene 
höher
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Verschwindet: Datensammlung 
& Berichte

Wird Standard: Audit & 
Methodik

Wird wertvoll: 
Datenverfügbarkeit

Quelle: Gartner — Legal Tech & Agentic AI (2026)

https://www.gartner.com/en/newsroom/press-releases/2026-05-26-gartner-predicts-legal-tech-budgets-to-double-by-2028-as-legal-ai-use-expands


Hypothese 2: 
Wo Daten verfügbar 
werden, entsteht ein Markt
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ESG-Rating-Markt: 

ESG-Datenanalyse-Markt: 

ESG-Supply-Chain-
Risikoplattformen für Banken: 

Quelle: Mordor Intelligence — ESG Rating Services Market

https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/esg-rating-services-market


Hypothese 2: 
Wo Daten verfügbar 
werden, entsteht ein Markt
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Quelle: Mordor Intelligence — ESG Rating Services Market

ESG-Daten-Markt: 

https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/esg-rating-services-market
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Die Belege: Die Datenökonomie
konsolidiert sich bereits

Morningstar kauft 
DBRS-ESG:

EcoVadis Carbon Data 
Network:

EBA Pillar 3 & ESG-
Kredite:

Quellen: Morningstar · EcoVadis · EBA Pillar 3 · HBS Working Paper

https://resources.ecovadis.com/news-press/ecovadis-unveils-carbon-data-network-to-help-meet-net-zero-targets


Konsequenz: 
Datenqualität wird zu 
Wettbewerbsvorteil
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Datenqualität: 

Interoperabilität: 

Zugriff: 

cubemos-Analyse



Konsequenz: 
Datenqualität wird zu 
Wettbewerbsvorteil
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Wettbewerbsvorteil: 



Hypothese 3: 
Der politische Gegenwind 
hält nur, solange 
Klimarisiken abstrakt 
bleiben
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224 Mrd. USD

53 Mrd. USD

80 Mrd. USD 

Quelle: Munich Re — Naturkatastrophen-Bilanz 2025

https://www.munichre.com/en/company/media-relations/media-information-and-corporate-news/media-information/2026/natural-disaster-figures-2025.html
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Die Belege: Die ersten Märkte
brechen bereits zusammen

Versicherungen in 
Florida & Kalifornien 
kippen

Fed-Chair Powell 
warnt

Und die EU? Leise 
Vorbereitung

Quellen: New America · CBS News · EBA-Stresstest 2025

https://www.newamerica.org/future-land-housing/briefs/insurance-in-florida-lessons-for-california/


Konsequenz: 
Die Politik kommt 
härter zurück
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Quelle: White & Case — Omnibus I; cubemos-Analyse

https://www.whitecase.com/insight-alert/simplified-not-abandoned-eu-corporate-sustainability-after-omnibus-i-package
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Welle 1 (2025–2028): 
Automatisierung — 
Compliance wird 
Hintergrund

Welle 2 (2027–2032): 
Datenökonomie — 
ESG-Daten werden 
Asset

Welle 3 (2030–2035): 
NatCat erzwingt die 
zweite 
Regulierungswelle

Die drei Wellen befeuern sich gegenseitig: 
Automatisierung schafft die Datenbasis der 
Datenökonomie.
Die Datenökonomie macht die zweite Welle technisch umsetzbar — 
und die zweite Welle macht Datenqualität zur Pflicht.Automatisierung 

erzeugt Daten
Daten erzeugen 
Märkte

Märkte erzeugen 
Politik

2035 entsteht durch 
das Zusammenspiel
Keine der drei Kräfte wirkt allein. Gemeinsam transformieren sie das 
Nachhaltigkeitsmanagement in den nächsten zehn Jahren 
grundlegend — vom Berichten zum Steuern.

Vom Reporting zum 
Steuern
Was als Pflicht begann, wird zur 
strategischen Steuerungsfunktion 
des Unternehmens.

„Automatisierung erzeugt Daten. 
Daten erzeugen Märkte. Märkte 
erzeugen Politik.“

Daten. 
Märkte. 
Politik.

Drei Hypothesen, 
eine Kette — 
jede verstärkt die 
nächste.

Christopher Scheubel
Sustainability 2035 
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Was Sie heute tun sollten:
Drei konkrete Schritte
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Zeitfenster nutzen
Der niedrige Regulierungsdruck ist eine Chance, keine 
Pause. Bauen Sie Transformationsfähigkeit auf, bevor die 
zweite Welle kommt.

01
Datenkompetenz als Asset
Wer 2030 saubere, auditierte ESG-Daten besitzt, hat 
Marktmacht. Investieren Sie jetzt in Datenarchitektur und 
Auditfähigkeit.

02
Risiken minimieren
Schon heute kann man anhand von Daten zeigen, 
welche ESG-Risiken in einem Unternehmen liegen und 
Gegenmaßnahmen einleiten.

03

cubemos-Analyse



Sustainability 2035: 
Nicht mehr berichten. 

Sondern mit Daten steuern.
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