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Wie man ein instabiles Umfeld erfolgreich navigiert

In unsicheren Zeiten die richtigen
Entscheidungen treffen

Heutzutage gewinnt nicht, wer am meisten
digitalisiert, sondern wer am besten
- digitalisiert

Effektivitdt und Effizienz durch Digitalisierung im Einkauf



Die Realitat des deutschen Mittelstands

V|elWan ek\Wenig Zeit.
Team ImIC.

Zunehmender globaler

() Steigende Instabilitat und
Wettbewerbsdruck %

Risiken in der Lieferkette

5 Hoher Regulierungsdruck und Fachkraftemangel: Mehr

M

Transparenzanforderungen Aufgaben, weniger
' Personal, weniger

strategische Analysen

GUNZEL
’\
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Digitalisierung bedeutet nicht gleich Effizienz

Viele Unternehmen haben Teile ihrer
Prozesse bereits digitalisiert...

Die Komplexitat
verschwindet aber
nicht. Sie taucht nur
woanders auf.
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Wieso?

=}=  Starre Systeme ohne Flexibilitat
FUr das tagliche Geschaft

°110 Isolierte Tools storen den
kontinuierlichen Arbeitsfluss

Folgen:

<7] E-Mail und Excel sind weiterhin
die Basis des Betriebs



Umdenken: Ganzheitliche Einkaufsstrategie

Nachhaltige Effizienz entsteht durch eine
ganzheitliche Einkaufsstrategie, nicht durch”
die Ansammlung einzelner Tools - .

Eine Strategie, die:

Compliance direkt in den 0 konstante Verbesserungen -ﬁ. M
@ Prozess integriert erlaubt, nicht nurin =
punktuellen Momenten -
g4 Furkleine Teams Technologie als
einfach zu Wegbereiter nutzt, statt
bedienen ist als Hindernis

" Fu'lStep CO'V\.I SSSSSSSS

SSSSSSSSSSSSSSS

Effektivitdt und Effizienz durch Digitalisierung im Einkauf



Umdenken: Ganzheitliche Einkaufsstrategie

Nur eine gute Einkaufsstrategie erlaubt es |
der Technologie, echten Wert zu liefern

01 02 03

Agile und Ganzheitliche - Einfache : tﬂf‘"‘"
iIntegrierte Optimierung Prozesse
Compliance

‘, GUNZEL
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@

01 Integrierte und
agile Compliance

Lieferanten-
Onboarding

01 Registrierung

— Unternehmens-und
Kontaktdaten

— Einkaufskategorien

— Nutzungs- und
Servicebedingungen
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Integration
direktin den
Einkaufsprozess

Automatisierung,
WO immer
maglich

1
01 '_,
TS

1%

ﬁ

SOR
Quialifizierung &
Initialbewertung

von Risiken

02 Compliance

— Basisdokumentation: Finanzamt,
Sozialversicherung, ISO 9001-
und ISO 14001-Zertifikate

O3 Lieferantenrisiko

— Finanz-, Betriebs- und ESG-
Rating

Rlckverfolgbar-
keit ohne
manuellen
Aufwand

¥

Transparenz ohne
zusatzlichen
Verwaltungsaufwand

/7

1l

Kontinuierliche
Risikobewertung

04 Aktive Lieferanten

* — ‘Fortlaufendes g
Performance-Monitoring

—Individuelle Fragebogen

€ 9 Fullstep
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: >% Integration 2. Automatisierung, Rickverfolgbar- (). Transparenz ohne
01 Integrierte und @ direktinden  “*~ woimmer ﬁ keit ohne T, zusatzlichen

agile Compliance Einkaufsprozess ~ mdglich manuellen Verwaltungsaufwand
Aufwand

Durch Integration wird Compliance von einer Last zu einem effizienten Kontrollsystem

& Fullstep

= Dashboard Partners

Total Awards :  Total Invoicing :  Total Orders

217B € 865k € 22M €

+47.327,7% last 6 months +20,2% last 6 months +1,7% Uit 6 meses

N -

Top 10 Suppliers by Awards H Top 10 Suppliers by Invoices : Top 10 Suppliers by Orders

-

-
-
- - - -

198%
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0?2 Ganzheitliche £ Szenarien @ Management von (E Warengruppenspezialisierung
Optimierung in

vergleichen Konditionsanderungen

einem komplexen
Umfeld

Einkdufer in allen Phasen der

Verhandlung begleiten,um (Rt ol (et Al A EEEN
Bestandigkeit und 0% = .
Rickverfolgbarkeit zu garantieren : . , '
/N 0o S . . | . : —
&Q D_: =] A pr:- . /\/q -
2 Management N[ 100 % digitale AT Detaillierter ."\ i ‘Uberwachung-des”
komplexer Prozesse Lieferanteninterakti technischer und " Vergabevolumeps und
mit hoher on: Klarung von kommerzieller moglicher
Positionsanzahl und Rickfragen, Details Angebotsvergleich Abweichungen
\Variantenvielfalt  / \ etc. A\ . R >
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02 Ganzheitliche 48R Szenarien @ Management von (2 Warengruppenspezialisierung
Optimierung in vergleichen Konditionsanderungen

einem komplexen | . - |
Umfeld Daten, Szenarien und Impact-Analysen machen die Optimierung zu einer
strukturellen Fahigkeit

2026/A/2 - Yearly Supply Plant-based 2026 Template: RFQ Food (DEMO)

v @

€0.00 €0.00 1
nding award (Best price - Unified) €10,005.00 €9,105.00 . est price 0 €9,075.00
€9,105.00

€930.00 0% ,075. €930.00

€9,105.00

+
+
+

2% + €1,455
-
+
0
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_ N ¥ Nahtlose ¢<° Klare und [+] Standardisierte, {8+ Automatisierung nicht-
03 Einfache Prozesse 7 ™ Integration der ©-F riickverfolgbare * skalierbare " wertschépfender
N einem Kernbereiche Ablaufe Prozesse ohne administrativer

komplexen Doppelarbeit Aufgaben
Umfeld

A WARNMELDUNGEN

1K _ . -~
- "5+ AUTOMATISIERUNG -
Engineering Einkauf R
SPEZIFIKATIONEN BESTELLUNGEN - -
<{O> - TRANSPARENZ .
Lieferanten - | oy ey
AUSTAUSCH 3
% KOMMUNIKATION ~

[
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. N ¥ Nahtlose ¢<© Klare und [+] Standardisierte, (& Automatisierung nicht-
03 Einfache Prozesse 7 ™ Integration der ©-F riickverfolgbare * skalierbare & wertschépfender
N einem Kernbereiche Ablaufe Prozesse ohne administrativer

komplexen Doppelarbeit Aufgaben

Umfeld Durchdachte Prozesse bewaltigen Komplexitat ohne zusatzliche Reibung. Einfachheit
bedeutet nicht weniger Kontrolle, sondern Flexibilitat und Zukunftsfahigkeit

S Fullstep

‘ &.

Process definition Offer request Offers Comparison Awards

2024/G/13 - Proceso 1 Test - SERVICIOS Closed pending notify ¢ Template: Request for quotation with technical analysis

SR Akl ookt ot IS =
Scenario v | [ Award criteria®* Best economic offer v | Per process v &

Q

Current scenario Kpis Comparative scenarios Pending award TOTAL

KPIs Budget Expense Real savings % Award criteria Expense Expense Saving % Saving
Award €0.00 €53,110.00 -90.09% Best economic offer 0.00% €53,110.00 -€25,170.00

Pending award (null) €67,000.00 €0.00 0.00%  Valoracion global Weighting offer amot 0.00% €53,110.00 -€25,170.00

TOTAL (null) €67,000.00 €53,110.00 90.09%

Offers in columns =N W Header P4 Groups [ Positions B Showhiddenkpis R .
-

H ® @ W ©

Process data . Targets . TESTUNTERNEHMEN - 3 (Round 1) :  UNTERNEHMEN TEST - 2 (Round 1) +  TEST SUPPLIER 4 (Round 1)

W Code v Name Unit price Score Amount Awarded Qua.. Score Amount Awarded Qua.. Score Amount Awarded Qua...
F1 v Sites Estandar 85.49 €32,289.00 2 €32,380.00 90.00 €30,670.00
T010102_001-MILESTONE 1 . Analysi design PACKAGING 5,000.00 69.78 €6,500.00 0.00 72,00 €6,300.00 90.00 €5,040.00

T010102_001-Milestone 2. Cons Te PACKAGING 6,300.00 90.00 €6,328.00 0.00 85.84 €6.635.00 0.00 88.99 €6,400.00

» X kK ®

T010102_001-MILESTONE 3. MIGRATION AND UPGRADE PACKAGE ENVIRONMENT 9,500.00 89.09 €9,637.00 €9,540.00 89.16 €9,630.00

- T010102_001-MILESTONE 4. ACCEPTANCE AND TRANSFER OF PARCELS 5,500.00 86.60 €5,612.00 8749 €5,555.00 0.00 90.00 €5,400.00

=
=

5 T010102_001-MILESTONE 5. POST-PRODUCTION HANDLING AND KNOW-HOW TRANSFER 4,000.00 89.74 €4,212.00 0.00 86.90 €4,350.00 0.00 50.00 €4,200.00
F2 v Sites personalizados 89.77 7787 €22,930.00 90. €19,840.00
T010102_001-MILESTONE 1. PACKAGE ANALYSIS AND DESIGN 5,300.00 €5 0 83.85 €5,750.00 0.00 7.66 €5,500.00
T010102_001-MILESTONE 2. CONSTRUCTION/TESTING PACKAGE 4,000.00 90.00 €4,030.00 88.90 €4,080.00 88.68 €4,050.00
T010102_001-MILESTONE 3. MIGRATION AND UPGRADE OF PACKAGE ENVIRONMENT 3,300.00 $0.00 00 87.43 €3 00 0.00 743 €3,500.00

7010102 _001-MILESTONE 4. ACCEPTANCE AND TRANSFER OF PACKAGES 2,000.00 81.72 €2 ) 0.00 4224 4,900.00 0.00 0 €2,300.00 1.00

T010102_001-MILESTONE 5. POST PRODUCTION MTTO.AND PACKAGE KNOWLEDGE TR. 4,300.00 764 5 0.00 85.21 €4,700.00 0.00 9000  €4450 ) 100

Effektivitdt und Effizienz durch Digitalisierung im Einkauf " Full step GUNZEL e)

INSPIRE PROGRESS CONSULTING



g
—

Digitalisierung schafft nur dann echten Mehrwert

wenn sie Anpassungsfahigkeit mit Schnelligkeit
und Kontrolle verbindet

Regulatory Alerts

Eine Strategie, die fir den
strukturellen Wandel gerUstet ist

® LieFerbedingungen/

und Fristen
¢ Compliance-VW

ul]ﬂ Geschaftsprioritdten
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Intelligente Automatisierung und Experten-Analytik, ohne Hype
Technologie, die die Strategie unterstltzt, statt sie zu verkomplizieren oder zu ersetzen

KI-Validierungen 2026

2500

®  Automatisierte Aufgaben,

200 ST I &P ©uliste
“>  ohne menschliches

Urteilsvermogen zu

ersetzen
@ Zeit gewinnen, Risiken

senken

- ];Ih; - Verlassliche, strukturierte
- Analysen

ante KPlIs statt
x-Algorithmen

Angewand te Intelligenz ,
durch Einkaufsexpertise . 5022000

UNE16..
FSBRC
UNE19..
ISO14064

FSSC22..
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Praxisorientierte Einkaufsstrategie fir die Anforderungen der Branche

Einkaufseffizienz entsteht dort, wo Strategie,
Agilitat und Technologie sinnvoll
EhERE e EE

Hh

Strategie

Effizienz
im Einkauf

TECHNOLOGIE
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Die Frage ist nicht, ob man
digitalisieren soll, sondern wie dies
im Einklang mit der Einkaufsstrategie
erfolgt.
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Lassen Sie uns ins Gesprach kommen.
Wir glauben an das volle Potenzial Ihres Unternehmens.

frvs@fullstep.com

‘, Fullstep +34912962000

INSPIRE PROGRESS www.fullstep.com

CONSULTING

. g.lechner@guenzel-consulting.com
GUNZEL e) +49 89 9995 33400

www.guenzel-consulting.com
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